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Resultados que alarman 
 Fallas en el mercado de habilidades. Inversión de baja 
calidad o subinversión 

 Razones posibles: 

– Complacencia 

– Falta de apreciación de las implicancias de los 
cambios de la economía global 

– Ausencia o insuficiencia de información sobre la 

naturaleza del problema 

– Falta o insuficiencia de herramientas para medir 
las habilidades 

– Falta o insuficiencia de programas educativos 
eficientes y efectivos 
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Más recursos no garantizan  

mejores resultados 
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Una propoción de los jóvenes son Ni-

Ni 

Source: GOIyE –Dirección General de Evaluación de la Calidad Educativa, CABA  - 

Argentina (2014) 
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En especial en zonas vulnerables 
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Resultados de las evaluaciones ONE de 
finalización del secundario de Lengua 
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• En CABA por cada alumno en el nivel de 

desempeño bajo, hay más de tres alumnos en el 

nivel de desempeño alto. 

• Entre 2007 y 2010 en CABA casi se duplicó el 

número de alumnos en el nivel de desempeño alto. 



Silvia Montoya – 30 de Septiembre de  2014- 8 

Índice 

 El diagnóstico 

 

  La gestión de información como elemento para la 

mejora 

 

Desafíos de política educativa 

 

 



Silvia Montoya – 30 de Septiembre de  2014- 9 

Prioridades 
 Habilidades para un crecimiento económico 

basado en la productividad 

 Habilidades que de alto valor agregado 

 Profesionales con perfil tecnológico para el 
Ditrito tecnológico 

 Ciudadanos con habilidades avanzadas, 
economía innovadroa y una Ciudad competitiva a 

nivel global 

 Mejorar el uso de habilidades, aplicación en 

el puesto de trabajo, aumentar el compromiso 
empresarial 
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Cada individuo cuenta: la oferta 
educativa (1) 

Oferta de calidad en educación inicial 

 Oferta de  calidad en la educación primaria y 

secundaria  

Oferta de calidad en la educación terciaria 

 Oferta de calidad en la educación para adultos  

y calidad 
– Formal y no formal, formación profesional en servicio 

online 

– Coincidencia en la demanda de habilidades: 

o Demanda social 

o Demanda del mercado de trabajo  
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Cada individuo cuenta: la oferta 
educativa (2) 

 Calidad en la educación inicial – desde lo 45 
días 

 Reformas en aspectos clave de la profesión 

docente 

 Incorporación de tecnología: una computadora 
por alumno, programación 

  Pasantías profesionales para educación técnica 

 Programas especiales para apoyar población 

vulnerable en el sistema educativo 
– Asistencias a estudiantes vulnerables 
– Apoyo pedagógico para estudiantes en dificultad 
académica 
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 Hacia una política educativa  
basada en información 

 Definición de un set de indicadores 

relacionados con temas relevantes 

 Alimentar decisiones de política y gestión 

educativa 

 Mejorar resultados educativos mediante a 
través de trayectorias escolares completas y 

exitosas 
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Sistema de información comprehensivo 
de evaluación e indicadores (1) 

  Estudiantes - evaluaciones 
– Finalización del nivel primario y secundario 

– PISA 2012 y 2015 con sobrerrepresentación 

– Alfabetización digital (ICILS)  

– Valores cívicos y ciudadanos (ICCS 2009 y 2016) 

–  Matemática y ciencias (TIMSS) 

–  Comprensión lectora (PIRLS) 

– Preparación para el nivel primario (4/5 años) 

– Habilidades no cognitivas (Estudio 
longitudinal-ESP/OCDE) 
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Sistema de información comprehensivo 
de evaluación e indicadores (2) 

  Adultos 

– Comprensión lectora y numérica (LAMP/UNESCO) 

– Habilidaes (PIAAC/OCDE) 

 Escuelas 

– Indicadores de proceso 

 Sistema de inversión por escuela para cada 
categoría dle gasto por nivel educativo y sector 
de gestión 

 Políticas de práctica docente y de capital 

humano 

 Evaluación de impacto de las iniciativas 
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Comprender las necesidades  
del mercado de trabajo 

 Estudio de las demandas de habilidades 
– ¿Quién financia la formación profesional en 

servicio?  

– ¿Cuáles habilidades se demandan en el puesto de 

trabajo para mejorar la efectividad laboral?  

– ¿Cómo comprometen las empresas a sus empleados 

para mejorar las habiliades?  

– ¿Cómo se aprovecharía un mapa de habilidades 

transversal a los sectores? 

 Emprendedorismo  
–  ¿Cómo ven los jóvenes su futuro? 

–  ¿Están interesados en comenzar su propio 
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Demanda de habilidades  
en el Distrito Tecnológico 

Los respondentes indicaron debilidades en :  
– Gestión, marketing y ventas 

–  Manejo del idioma inglés 

–  Coordinación de proyectos y liderazgo 

 Necesidad de desarrollo de habiliades “no 
técnicas” 

 Débil gestión financiera. 40% reporta que sus 
empleados no están capacitados para estas 

actividades.  
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Práctica basada en los datos:  
Información para la mejora 
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Práctica basada en los datos:  
Información para la mejora 
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Plan de mejora basado en información 

 Sitio web institucional 

– https://equidadycalidadeducativa.buenosaires.gob.ar
/ 

 Portal Tu Escuela 

– http://www.portal-tuescuela.com.ar 

– http://www.portal-tuescuela.com.ar/mejora.php  

 

Web Mejorá Tu Escuela 

– http://www.mejoratuescuela.com.ar/ 

– http://www.mejoratuescuela.com.ar/estrategias/ 
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Astor ayuda a compender  
y simula resultados 

www.mejoratuescuela.com.ar 

http://www.conocetuescuela.com.ar/
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Astor ayuda a compender  
y simula resultados 

www.mejoratuescuela.com.ar 

http://www.cmejoratuescuela.com.ar/
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 Buscar la sinergia entre la gente correcta, 
los datos correctos guiados por el análisis 

correcto. 

 Distintos Niveles de Agregación 

 Establecimiento 

 Alumnos 

Involucrar  a todos los actores sociales: 

 Supervisores/directores/docentes 

 Padres 

 Sociedad 
 

Desafíos para que la información pueda 

ser utilizada para la mejora 
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Desafíos para una educación  

de nivel internacional 

 Desarrollar una mezcla de creatividad y 
habilidades para responder a la demanda de un 
mercado laboral en constante cambio 

Mejorar la calidad educativa para alcanzar los 
estándares más altos 

Aumentar las habilidades y empleabilidad de las 
poblaciones marginadas y trabajadores de bajos 
salarios 

 Incrementar la tasa de empleadbilidad 



Muchas gracias 

Dirección General de Evaluación de la Calidad Educativa  

MINISTERIO DE EDUCACIÓN  

Ciudad Autónoma de Buenos Aires 

https://equidadycalidadeducativa.buenosaires.gob.ar/ 


